
2023 年度水乡经济区管委会预算部门整体支出绩效自评审核意见公开

预算部门名称 综合办公室

绩效自评等级 良

财政部门审核意见

绩效等级：良

2023 年度，综合办年初预算为 3,237.72 万元，调整后预算数为

2,926.08万元，实际支出 2,824.23万元，支出率为 96.52%，总体支

出进度较好。基本完成既定的 5个工作目标，较好地完成了管委会

日常运转和各后勤保障工作，推动了管委会工作的顺利开展。

对此，我们建议预算单位：（1）进一步提高预算编制的科学性和准

确性，完善预算执行的动态约束机制；（2）进一步完善绩效目标设

置，保障重点工作任务与产出指标和效果指标的一致性，同时保证

整个指标体系的逻辑自洽；（3）根据年度重点工作任务和计划，结

合实际支付情况与项目支付周期，合理设置绩效指标值，争取 100%
实现绩效目标。（4）加强财务人员和资产管理人员培训，学习资产

管理的经验，加强实物资产管理，规范和完善资产清查相关工作。

（5）完善采购管理制度，加强采购管理监管。


